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Einleitung

Das Kreativlabor ist eines von zwei Modulen, das von LOK e.V. im Rahmen des XENOS-
Projekts Das GriinderlnnenCamp (GIC) entwickelt und in mehreren Durchgangen erfolgreich
erprobt wurde. Die jugendlichen Teilnehmer/innen beschéftigen sich mit ihren beruflichen
Perspektiven und Kompetenzen, entwickeln eigene Geschaftsideen und lernen im
padagogischen Schonraum die Bausteine, Fragestellungen und Probleme einer
Griindungsvorbereitung kennen.

Seit der Strukturreform der Berliner Schule und Einfiihrung des Dualen Lernens stellt das neu
geschaffene Fach Wirtschaft — Arbeit — Technik (WAT) das Leitfach fir die berufliche Bildung
und Orientierung dar. In den Rahmenlehrplédnen werden relevante Berufsfelder, Inhaltsbereiche,
Kompetenzen und Aufgabenstellungen aufgefiihrt, das Thema berufliche
Selbststandigkeit/Entrepreneurship bleibt jedoch nahezu unberticksichtigt.

Als auBerschulischer Partner tragt LOK e. V. dazu bei, dieses Defizit auszugleichen, und bietet
Lehrerinnen und Lehrern der Integrierten Sekundarschulen die Méglichkeit, das Thema
berufliche Selbststandigkeit zu bearbeiten und — etwa im Rahmen einer Projektwoche — ihre
Lerngruppen am Kreativlabor teilnehmen zu lassen. Mit der vorliegenden Handreichung sollen
dariber hinaus auch Bildungstradger sowie zukiinftige Dozentinnen und Dozenten
angesprochen werden, die es fir unverzichtbar erachten bzw. es sich zur Aufgabe machen,
Jugendliche frihzeitig daftir zu sensibilisieren, dass auch ,self-employment* ein wichtiger
Baustein in der persénlichen beruflichen Biographie sein kann.

Sowohl die klassische Griindungsunterstiitzung und Unternehmensberatung als auch
MaBnahmen zur beruflichen Orientierung, Ausbildung und Integration basieren nach wie vor auf
dem Prinzip ,angestellt ODER selbststandig sein“. Dieses Prinzip entspricht jedoch nicht mehr
der Realitat. Immer mehr Berufe minden in eine-selbststandige Tatigkeit als Freiberufler/in,
Einzelunternehmer/in und Kleinstunternehmer/in. Dabei durchleben die jungen Menschen,
insbesondere solche mit Migrationshintergrund und unzureichender Schulkarriere, zeitgleich
oder nacheinander Phasen mit guter Auftragslage, mit Minijobs und Transferleistungen. Die
Ubergénge zwischen ,Unternehmer sein” und ,angestellt sein“ werden also flieBender. Dieser
Umstand erfordert verstarkt die Foérderung von Kompetenzen, die es den Berufstatigen
ermdglichen, sowohl unternehmerisch denken und handeln zu kénnen, als auch im
Angestelltenverhaltnis zurecht zu kommen.

~Entrepreneurship® bedeutet dabei mehr als Kenntnisse iUber Unternehmensgriindung und
effiziente Nutzung von Ressourcen. Es schlieBt kreative Elemente wie die Identifizierung von
Marktchancen, das Finden neuer Ideen und die Umsetzung neuer Geschaftsmodelle mit ein.
Die so genannten ,entrepreneurial Skills" beinhalten also u. a. auch Charakteristika wie
Neugier, Visionen entwickeln kénnen, Eigeninitiative, Entscheidungsfreudigkeit,
Risikobereitschaft, Mut und Durchhaltevermdgen.

Dass diese Skills starker in den Fokus des bildungspolitischen Diskurses und der
berufsorientierenden (Schul-) Praxis genommen werden miissen, wurde auf dem von LOK e.V.
zu diesem Thema durchgefiihrten Fachtag auch von Unternehmerseite mit Nachdruck gefordert
(siehe auch ,Fachtag — Kurzfassung®, S. 40).



Kreativlabor — Ubersicht

Tag 1: Ideentour

Tag 2: Ideencamp 1

Tag 3: [deencamp 2

Tag 4: Knigge flr junge (Geschéfts-) Leute

Tag 5: Ideenschau

Die im Folgenden dargestellten Planungen beruhen im Wesentlichen auf den Angaben der
Dozentinnen und Dozenten der bereits durchgefiihrten Veranstaltungen. Der notwendigen
Auswahl fir diese Handreichung liegen keinerlei qualitative bzw. wertende Kriterien zu Grunde,
sondern es wurde versucht, eine realistische, flir Dritte nachvollziehbare ,Schnittmenge” zu
bilden.

Konzeptionell orientiert sich das Kreativiabor an der Empowerment-ldee (siehe Rosenstreich,
Gabriele: Empowerment in der politischen Bildungsarbeit mit Migrantinnen und Migranten. In:
Lange, Dirk/Polat, Ayga (Hrsg.): Unsere Wirklichkeit ist anders. Migration und Alltag. Bonn: bpb
2009, S. 233 ff.). Es geht in erster Linie nicht um die Vermittlung gesicherten Wissens. ,Der
Focus liegt auf den Ressourcen und Starken der Teilnehmenden. Es geht darum, diese sichtbar
zu machen und ihre vorhandenen Potenziale auszubauen und besser einsetzbar zu machen.
Einem defizitdren Ansatz, der bei der ,Unféhigkeit* der Teilnehmenden ansetzt, wird (...) eine
deutliche Absage erteilt.” (a. a. O., S. 239 f.)

Im Kreativilabor werden die jugendlichen Erwachsenen durch kompetente Ausbilder/innen
angeleitet und ermutigt, ihr eigenes - auch schépferisches - Potenzial zu erkennen und zu
nutzen, kreative Problemlésungen zu entwickeln, zu prasentieren und zu kommunizieren. Den
Ausbilderinnen fallt dabei die Rolle eines Coach/eines Moderators zu, der den Teilnehmenden
Freirhume bietet, sich auf sie und ihre individuellen Ideen einlasst, sie ernst nimmt,
kontinuierlich in ihren Entscheidungsprozessen begleitet und ihnen bei Bedarf Formen der
Informationsbeschaffung vermittelt oder konstruktive Lésungswege aufzeigt.

Wesentliche Bildungsziele des Kreativlabors sind - neben dem Empowerment selbst -
interkultureller Kompetenzerwerb, Bewusstseinserweiterung, Wissensvermittlung,
Erkenntnisgewinn und die Entwicklung von Bewaltigungsstrategien. Ein (ibergeordnetes Ziel ist
die Vermittlung der so genannten ,partizipatorischen Kompetenz“, die als wesentliches Merkmal
«die Entwicklung eines positiveren und wirkungsméachtigeren Gefiihls des eigenen Selbst*
beinhaltet (vergl. Rosenstreich, Gabriele, a. a. O., S. 241 1.).

Die in den bisher durchgefiihrten Veranstaltungen des Kreativlabors eingesetzten vielfaltigen
methodischen Ansatze kdnnen zusammenfassend wie folgt beschrieben und als Leitlinien fiir
zukinftige Durchgénge verstanden werden.

Es Uberwiegt die interaktive, adressaten- und problemorientierte Vorgehensweise. Theorie-
Inputs werden produktiv eingesetzt. Der (Selbst-) Reflexion und introspektiven Sicht, der
Aktivierung sinnlicher Wahrnehmung und Foérderung kreativer Prozesse wird breiter Raum
gegeben. Kooperative Arbeitsformen Uberwiegen. Ein groBes Spektrum sprachlicher und
medialer Elemente wird zur Ideenfindung, zur Veranschaulichung und als Arbeitshilfe genutzt
(z. B. lIdeenspaziergdnge, Traumreisen, Cluster, Mindmaps, Matrizes, Powerpoint-
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Prasentationen). Die Arbeit an konkreten Produkten und Préasentationsformen, die Sammlung
von (Teil-)Ergebnissen und Protokollen des persénlichen Lernfortschritts oder der
Selbstreflexion in ,Schatztruhen®, Lerntagebiichern oder Portfolios stellen wichtige Details im
Rahmen der Methodenvielfalt dar.

Padagogisches Handeln dokumentiert sich in symmetrischer Kommunikation zwischen
Ausbilderinnen und Teilnehmenden, in sensiblem Eingehen der Dozentinnen und Dozenten auf
die Lerngruppe und nicht zuletzt in einfilhlsamer Moderation und Gespréachsfiihrung. Dies gilt
besonders fiir Situationen, in denen z. B. die Herkunft der Teilnehmer/innen aus
unterschiedlichen Kulturkreisen, die Religionszugehdrigkeit oder Genderaspekte thematisiert
werden.

Das Kreativlabor findet von Montag bis Freitag jeweils von 10.00 — 14.00 Uhr statt.
Veranstaltungsort bzw. Treffpunkt fiir die Exkursion am ersten Tag werden rechtzeitig bekannt
gegeben.

Die Thementage des Kreativlabors werden von verschiedenen Dozentinnen und Dozenten
geleitet. Um nahtlose Ubergénge und inhaltliche Kontinuitat zu gewahrleisten, wird Wert darauf
gelegt, dass die Teilnehmetr/innen zu Beginn jeder Veranstaltung kurz vom Vortag berichten.
AuBerdem treffen sich alle Dozentinnen und Dozenten vor dem Start eines neuen Durchgangs,
um inhaltliche und methodische Schwerpunkte abzustimmen und Erfahrungen auszutauschen.

Anmerkung
Im Text wird bei entsprechenden Nomen immer dann die feminine Form verwendet, wenn das

Gendern eine Beeintrachtigung der Lesbarkeit oder der grammatikalische Korrektheit zur Folge
hatte. Die maskuline Form ist jeweils mit eingeschlossen und mit gemeint. Aus formalen
Grinden wird flr die Teilnehmer/innen in den tabellarischen Ubersichten die Abkirzung TN
verwendet.



Kreativlabor — Tag 1: Ideentour

1. Ziele

e einen Uberblick iiber die Berliner Wirtschaftsgeschichte und den damit verbundenen
Strukturwandel gewinnen

e interkulturelle Aspekte des sozialen und wirtschaftlichen Lebens und Handelns erfahren,
erklaren und bewerten

e infrastrukturelle Gegebenheiten eines Stadtteils aus Unternehmerperspektive erkunden und
analysieren

e Wahrnehmung schéarfen, Fantasie und Kreativitat entwickeln
o die Entwicklung einer Geschéftsidee anbahnen
e kommunikative Kompetenz themenorientiert einsetzen
e den persénlichen Lernprozess reflektieren und protokollieren
2. Verlauf
Phase Zeit* Arbeitsschritte Funktion
1 10 min | Uberblick Aufbau von emotionaler Sicherheit und
Uber das Modul ,Kreativlabor® positiver Erwartungshaltung

. Weckung von Neugier und Motivation
Ubergabe und Erlauterung des Portfolios

2 25 min | Vorstellungsrunde Vertrauensbildung
Vermittlung von Verstandnis und
Akzeptanz im Kennenlernprozess

3 50 min | Vortrag iber die wirtschaftliche Entwicklung Informationsaufnahme
Berlins, den damit verbundenen Wissenserwerb
Strukturwandel, den Einfluss zugewanderter Herstellen eines Bezugsrahmens fiir die
ethnischer Gruppen etc. eigene Geschéftsidee/Rolle
4 2h Rundgang durch den Stadtteil Lernen an ,ungewdhnlichem Ort*, in
Erkunden der Infrastrukiur und Suche nach Bewegung und mit allen Sinnen
Marktnischen aus unternehmerischer soziales/interkulturelles Lernen
Perspektive Scharfung der Wahrnehmung und
Hinweise zur Entwicklung bekannter Berliner Profilierung der eigenen Ideen durch
Unternehmen Perspektivwechsel
Schaffen einer gemeinsamen
Arbeitsgrundlage
Besuch und Befragung eines ortsansassigen
Unternehmens und Kontakt mit Lernen an Vorbildern
Unternehmer/in Herstellen eines Praxisbezugs

Riickkehr ins Kreativlabor

5 20 min | Moderiertes Gesprach Sammlung, Reflexion und Biindelung der
liber die Exkursion Ideen, Eindriicke und Erfahrungen
6 15 min | Notizen im Portfolio Reflexion/Dokumentation des

persénlichen Lernprozesses




