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Beruflicher Hintergrund und Erfahrungen

e Verschiedene Stationen im Consulting (Exportberatung AHK Marokko, Studen-
tische Unternehmensberatung OSCAR, Inhouse Consulting Product Innovation
Deutsche Telekom)

e Masterarbeit Giber das Business Model Canvas von Osterwalder

e SAP Business Intelligence Berater bei der Norddeutschen Landesbank in Han-
nover

e Grindung des Gaming-Startups Karma Games: Entwicklung von Brett-und On-
line-Spielen und Finanzierung durch das Exist-Griinderstipendium, durch das
Social Impact Start-Stipendium, durch Firmensponsoren wie TetraPak und
Naturata und durch Crowdfunding

e Business Development Manager in einem Legal Tech Startup

Fachliche und Branchenspezialisierung

Fachliche Spezialisierung

Mein Beratungsschwerpunkt liegt auf der betriebswirtschaftlichen Seite einer Unter-
nehmensgrindung und -filhrung, insbesondere die Themen Businessplanerstel-
lung/Business Model Canvas, Crowdfunding, Pitch, Team, Recruiting, Produkt- und

Business Development Management, Social Entrepreneurship.
Branchen

Alle

Meine Arbeitsweise und mein persodnlicher Coaching-Ansatz

Die meisten Startups scheitern nicht daran, dass sie operativ nicht gut genug

performen (Effizienz), sondern an mangelnder Effektivitat (Wirksamkeit).



Um es mit einer Metapher auszudriicken: Effizienz bedeutet die Leiter schnell nach
oben zu steigen, was aber nutzlos ist, wenn die Leiter an der falschen Wand steht
(Effektivitat).

Nun gibt es eine externe (Kundennachfrage) und eine interne Effektivitat (Erfillung
individueller Motive). Durch Kundenvalidierung (Lean Startup) kdnnen wir die exter-
ne Effektivitat sicherstellen. Interne Effektivitat kdnnen wir erreichen, indem die
Grundungsmitglieder ihre individuellen Motive reflektieren und miteinander kom-
munizieren. Fehlende interne Effektivitat fuhrt friher oder spater zu Unzufriedenheit
im Team. Die interne Effektivitat ist unglaublich wichtig fiir eine funktionierende

Rollenaufteilung und das Treffen wichtiger Entscheidungen.

“A business model describes the rationale of how an organization creates,
delivers, and captures value”
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Umfassender Erfolg

Interne und externe Effektivitdat bedeutet, nach innen und auRen Wert zu schaffen.
Auf dieser Basis braucht es ein gutes Geschaftsmodell, das Effektivitdt und Effizienz

verbindet, damit das Vorhaben auch wirtschaftlich trag- und umsetzbar ist.



